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Wieso mit mir arbeiten

Ich bin ausgebildete Psychologin, Mediatorin und Coach und kenne den akademischen Betrieb
aus eigener Erfahrung. Ich habe in Gehirnforschung promoviert und war über viele Jahre in der
interdisziplinären neurowissenschaftlichen Forschung in Österreich, Großbritannien und Deutsch-
land tätig. Durch meine Arbeit im akademischen System kenne ich sowohl die Möglichkeiten als
auch die Belastungen, die eine wissenschaftliche Laufbahn mit sich bringen kann. Wissenschaft,
Menschen und persönliche Weiterentwicklung stehen für mich eng miteinander in Verbindung.
Heute nutze ich meine Erfahrungen, um Menschen auf ihrem eigenen akademischen Weg zu
begleiten. Gleichzeitig ist es mir wichtig, zu einer guten wissenschaftlichen Praxis und zur Quali-
tät wissenschaftlicher Forschung beizutragen. Wissenschaftliche Integrität bildet daher einen
zentralen Bestandteil meines gesamten Angebots.
Exzellenz mit Integrität
Wissenschaftliche Exzellenz wird häu!g diskutiert. Wenig Aufmerksamkeit erhält dabei oft die
Frage, unter welchen Bedingungen gute und verlässliche Forschung überhaupt entstehen kann.
Wissenschaftliche Integrität aufrechtzuerhalten ist nicht immer einfach in einem akademischen
System, das Veröffentlichungszahlen oft stärker belohnt als sorgfältige wissenschaftliche Praxis.
Gute Forschung braucht Zeit, Transparenz und Verantwortungsbewusstsein. Mein Ansatz konzen-
triert sich deshalb auf drei Ebenen: einzelne Personen stärken, funktionierende und vertrauensvolle
Teams fördern und Forschungsprozesse sinnvoll durch Technologie unterstützen.

Mein Angebot
Trainings Individuelles Coaching Mediation & Team-Coaching
Halbtages-, Tages-,
Zweitages- oder Work-
shopserien. Online oder vor
Ort.

Vertrauliches ":"-Coaching
für Wissenschaftler:innen.
Kostenloses #$-minütiges
Kennenlerngespräch vorab.

Strukturiertes Coaching
oder Kon%iktklärung für
Forschungsgruppen.

Deutsch oder Englisch.
Weitere Formate: Vorträge, Teambuilding, Eventmoderation, Klausurorganisation, Beratung.

Über dieses Portfolio.
Die Workshops auf den folgenden Seiten sind Beispiele für Formate, die ich entwickelt
und durchgeführt habe. Jeder Workshop kann an die Bedürfnisse Ihrer Organisation ange-
passt und auf Fachgebiet, Karrierestufe, Gruppengröße und Zeitbudget der Teilnehmenden
zugeschnitten werden. Diese Liste von Workshops soll veranschaulichen, was möglich
ist, und dient als Ausgangspunkt. Ich konzipiere auch Workshops zu weiteren Themen
rund um wissenschaftliches Arbeiten, akademische Laufbahnen und den Umgang mit den
Anforderungen des Forschungsalltags.
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Verantwortungsvolle Forschung & Open Science:
Entwicklungen und Auswirkungen

Format: Mögliche Formate reichen von kurzen Einführungs-Sessions bis hin zu ganztägigen
Workshops, online oder vor Ort.

Bewegungen wie Responsible Research und Open Science gewinnen im globalen Wissenschafts-
system immer mehr an Bedeutung. Dieser interaktive Workshop vermittelt den Teilnehmenden
ein umfassendes Verständnis der zentralen Konzepte und bietet Gelegenheit zur Re%exion, wie
diese Entwicklungen die eigene wissenschaftliche Praxis und Karriere beein%ussen.

Der Workshop kann je nach Interesse angepasst werden z. B. mit Fokus auf europäische Entwick-
lungen, deutsche Regelwerke oder konkrete Open-Science-Praktiken.

In diesem Workshop werden die Teilnehmenden:
• die Konzepte verantwortungsvolle Forschung, Open Science, gute wissenschaftliche Praxis
und Forschungsbewertung kennenlernen.

• in Übungen und Diskussionen die Anwendung dieser Ansätze auf ihr eigenes Forschungsfeld
erkunden.

• ihre Rolle als Wissenschaftler:innen im Verhältnis zu Arbeitgebenden, Community und Gesell-
schaft re%ektieren.

• Faktoren erkunden, die verantwortungsvolle Forschung erleichtern oder erschweren.
• Auswirkungen verantwortungsvoller Forschung auf Karrierewege und Strategien zur Positionie-
rung diskutieren.
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Gute wissenschaftliche Praxis

Format: Anpassbar in Umfang und Tiefe, von kurzen Einführungsformaten bis hin zu ausführli-
cheren Sessions mit viel Praxisbezug.

Gute wissenschaftliche Praxis ist das Fundament für vertrauenswürdige Forschung und wis-
senschaftlichen Fortschritt. Dieser Workshop beleuchtet die zentralen Prinzipien sowohl aus
systemischer als auch aus praktischer Perspektive. Durch kurze Inputs, Re%exionsübungen und
Fallbeispiele werden abstrakte Regeln mit dem Forschungsalltag der Teilnehmenden verknüpft.

In diesem Workshop werden die Teilnehmenden:
• zentrale Begriffe wie gute wissenschaftliche Praxis, wissenschaftliches Fehlverhalten, fragwür-
dige Forschungspraktiken und verantwortungsvolle Forschung verstehen.

• Rollen und Verantwortlichkeiten rund um Forschungsethik und Integrität klären.
• sich mit relevanten Richtlinien und Verhaltenskodizes vertraut machen (z. B. DFG-Leitlinien,
institutsinterne Regelungen).

• re%ektieren, wie wissenschaftliche Strukturen und Forschungskultur die Umsetzung guter
Praxis erschweren können.

• reale Grauzonen und individuelle Dilemmata aus dem Forschungsalltag analysieren.
• überlegen, wie gutewissenschaftliche Praxis imUmgangmit generativer KI angewendet werden
kann.
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KI-Tools in der Forschung entdecken:
Potenzial, Risiko, Verantwortung

Format: Anpassbar in Umfang und Schwerpunkt, von kurzen Einführungssessions bis hin zu
ganztägigen Formaten.

Generative KI verändert gerade rasant, wie Forschung betrieben wird - von der Literaturrecherche
und Datenanalyse bis hin zum Schreiben und Peer Review. Dieser Workshop bietet eine struktu-
rierte Auseinandersetzung mit den praktischen Einsatzmöglichkeiten von KI-Tools sowie mit den
größeren Fragen, die sie in Bezug auf wissenschaftliche Integrität und Verantwortung aufwerfen.

In diesem Workshop werden die Teilnehmenden:
• praktische Forschungsaufgaben mit generativen KI-Tools bearbeiten und die Qualität, Zuverläs-
sigkeit und Transparenz der Ergebnisse einschätzen.

• diskutieren, ab wann und in welchem Kontext der KI-Einsatz problematisch wird, im Hinblick
auf gute wissenschaftliche Praxis und Prinzipien von Open Science.

• darüber nachdenken, was es bedeutet, geistige Arbeit an mathematische Modelle auszulagern
und Daten mit kommerziellen Plattformen zu teilen.

• analysieren, wie bestehende ethische und institutionelle Richtlinien auf reale Forschungssitua-
tionen mit generativer KI angewendet werden können.

• eigene Kriterien entwickeln, wie sie KI verantwortungsvoll in ihren wissenschaftlichen Work%ow
integrieren können.
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KI für Datenanalyse: Grundlagen, Praxis, Ethik

Format: Konzipiert als Halbtages-Workshop; kann individuell angepasst oder als Teil eines
längeren KI-Workshops angeboten werden.

Dieser Workshop bietet eine Einführung in die Nutzung von KI-basierten Systemen zur Daten-
analyse. Die Teilnehmenden erhalten ein grundlegendes Verständnis dafür, wie solche Tools
funktionieren, und erkunden, wie sich diese praktisch im Forschungsalltag einsetzen lassen.

In diesem Workshop werden die Teilnehmenden:
• die Grundlagen großer Sprachmodelle und KI-Systeme kennenlernen.
• KI-gestützte Tools zur Datenerkundung, Visualisierung und zur Entwicklung von Analyse-
Strategien erkunden.

• in praktischen Übungen mit tabellarischen Daten KI-basierte Coding-Tools einsetzen.
• die Möglichkeiten und Grenzen dieser Tools im Forschungskontext diskutieren.
• ethische und rechtliche Aspekte sowie bestehende Richtlinien für den verantwortungsvollen
Einsatz von KI in der Datenanalyse betrachten.

• re%ektieren, wie und wann sie KI sinnvoll für eigene Daten und Forschungsfragen einsetzen
können.
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Wissenschaftliche Präsentationen

Format: Eintägig oder als erweitertes zweitägiges Format; ideal für Gruppen bis zu &$ Teilneh-
menden.

Wer die Kunst der wissenschaftlichen Präsentation beherrscht, kann komplexe Ideen für unter-
schiedliche Zielgruppen verständlich vermitteln und nachhaltig Eindruck hinterlassen.

In diesem Workshop werden verschiedene Strategien vorgestellt, um überzeugende Präsenta-
tionen vorzubereiten und zu halten. Anhand konkreter Beispiele analysieren die Teilnehmenden,
was gute wissenschaftliche Vorträge ausmacht. In praktischen Übungen wenden sie das Gelernte
direkt auf ihr eigenes Thema an und erhalten in einem sicheren, unterstützenden Rahmen kon-
struktives Feedback. So können sie konkrete Ergebnisse und einen praktischen Werkzeugkasten
an Strategien mitzunehmen, die direkt bei künftigen Präsentationen einsetzbar sind.

In diesem Workshop werden die Teilnehmenden lernen,
• zentrale Botschaften und Kernaussagen aus komplexen Inhalten herauszuarbeiten.
• Inhalte sinnvoll zu strukturieren und mit einer klaren Erzählweise verständlicher und einprägsa-
mer zu machen.

• visuelle Darstellungen gezielt einzusetzen und Folien klar und übersichtlich zu gestalten.
• was für Strategien es gibt, um mit dem Publikum in Kontakt zu kommen und es aktiv einzubin-
den.

• mit einer positiven Haltung und mehr Selbstvertrauen an wissenschaftliche Vorträge heranzu-
gehen.
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Con!dence Boost: Mit Techniken aus dem Theater
schwierige Situationen meistern

Format: Nur vor Ort; konzipiert als &-Tages-Workshop, kürzere Formate sind ebenfalls möglich;
ideal für Gruppen bis zu "& Teilnehmenden.

Gute Präsentationsskills und ein sicheres Auftreten sind entscheidend, um in unterschiedlichs-
ten Situationen, wie z.B. bei Konferenzen, Bewerbungsgesprächen, Meetings oder Diskussionen,
nachhaltig zu überzeugen. In diesem lebendigen und praxisorientierten Workshop arbeiten die Teil-
nehmenden mit Methoden aus dem Theater, um die Rolle von Mindset, Körpersprache und deren
Interaktion besser zu verstehen. In einem sicheren, unterstützenden und zugleich spielerischen
Rahmen experimentieren sie mit verbaler und nonverbaler Kommunikation, Haltung, Stimme und
Ausdruck und erhalten ehrliches, konstruktives Feedback.

Tag " steht im Zeichen der Grundlagen: Die Teilnehmenden lernen zentrale Prinzipien kennen
und werden behutsam an theatrale Übungen herangeführt, um sich mit den Techniken vertraut
zu machen. Tag & ist praxisorientiert: Es wird an konkreten Beispielen aus dem Alltag der Teil-
nehmenden gearbeitet, sodass sie die Übungen direkt auf ihre eigenen Kommunikations- und
Präsentationssituationen übertragen können. Ziel des Workshops ist nicht, „Schauspiel” zu lernen,
sondern den Teilnehmenden zu helfen, ihr eigenes Kommunikationsverhalten besser kennenzuler-
nen und neue Ausdrucksmöglichkeiten auszuprobieren. Durch Theatermethoden lernen sie, ihre
Wirkung bewusster zu steuern und sich mit mehr Klarheit, Präsenz und Leichtigkeit zu zeigen.
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Brücken bauen für den Erfolg: Effektive Kommunika-
tion für Wissenschaftler:innen

Format: Halbtages-, Eintages- oder Zweitages-Format, online oder vor Ort; ideal für Gruppen
bis zu &( Teilnehmenden.

Effektive Kommunikation ist der Schlüssel, um starke Kooperationen aufzubauen, in Meetings von
den Beiträgen aller zu pro!tieren und positive Interaktionen mit Betreuenden, Studierenden und
Kolleg:innen zu fördern. In diesem Workshop werden verschiedene Kommunikationsstrategien
vorgestellt und diskutiert. Mit interaktiven Übungen haben die Teilnehmenden die Möglichkeit,
unterschiedliche Kommunikationsformen in einem geschützten Rahmen auszuprobieren.

In diesem Workshop lernen die Teilnehmenden, wie sie:
• Feedback konstruktiv geben.
• schwierige Gespräche souverän führen.
• Kon%ikte am Arbeitsplatz lösen.
• durch aktives Zuhören bestmöglich von den Perspektiven ihrer Kolleg:innen pro!tieren.
• ihre Wirkung steigern, indem sie ihre eigene Sichtweise erfolgreich durch das Prinzip der
gewaltfreien Kommunikation vermitteln.

• Meetings effektiv leiten und moderieren.
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Kreativität in der Wissenschaft

Format: Halbtages-Workshop, ideal für Gruppen von "(–&( Teilnehmenden.

Wissenschaftliches Arbeiten hängt nicht nur von gründlichen Methoden ab, sondern auch von
kreativem Denken, um neue Theorien zu entwickeln und praktische Probleme zu lösen. Dieser
Workshop stellt konkrete Strategien vor, wie sich Kreativitätsprozesse aktivieren lassen. Kurze
Inputs vermitteln Einblicke in die Kreativitätsforschung, während praktische Übungen den Teil-
nehmenden helfen, %exibler zu denken, neue Ideen zu entwickeln und Kreativität gezielt in ihre
wissenschaftliche Arbeit einzubauen.

In diesem Workshop werden die Teilnehmenden:
• die Rolle von Kreativität beim wissenschaftlichen Denken und Problemlösen verstehen.
• Methoden kennenlernen, die %exibles Denken und Ideen!ndung unterstützen.
• Kreativitätstechniken auf echte Forschungsfragen anwenden.
• re%ektieren, wie sie kreative Prozesse in ihren eigenen Forschungsalltag integrieren können.
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Einführung in das wissenschaftliche Programmieren
mit Python

Format: Zweitages-Workshop, ideal für Gruppen bis zu "& Teilnehmenden. Keine Programmier-
kenntnisse erforderlich. Angeboten gemeinsam mit Dr. Alex Britz.

Dieser zweitägige Workshop vermittelt eine solide Grundlage im wissenschaftlichen Program-
mieren mit Python. Durch eine Mischung aus theoretischem Input und praktischen Übungen
können die Teilnehmenden im Anschluss ihre neu gewonnenen Fähigkeiten direkt auf eigene
Forschungsdaten anwenden.

In diesem Workshop werden die Teilnehmenden:
• einen Überblick über die Vielseitigkeit von Python anhand von Anwendungsbeispielen bekom-
men.

• Python installieren und loslegen: Jupyter Notebooks, Spyder, Anaconda, Kommandozeile.
• in die Python-Syntax eintauchen: Datentypen und Variablen, Bedingungen, Schleifen und Funk-
tionen.

• das Lesen und Schreiben von Dateien umsetzen.
• erste Schritte in der Datenverarbeitung mit Numpy und Datenvisualisierung mit Matplotlib
durchlaufen.

• das Gelernte direkt an eigenen Daten und Fragestellungen ausprobieren.
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Machine Learning mit Python meistern

Format: Zwei- oder Dreitages-Workshop, ideal für Gruppen bis zu "& Teilnehmenden. Angeboten
gemeinsam mit Dr. Alex Britz.

Dieser mehrtägige Workshop bietet eine solide Grundlage in den wichtigsten Konzepten des ma-
schinellen Lernens, vertieft Python-Kenntnisse und gibt Raum für praktische Anwendungen. Durch
eine Mischung aus theoretischem Input und praktischen Übungen können die Teilnehmenden im
Anschluss Machine Learning auf eigene Forschungsprojekte anwenden.

In diesem Workshop werden die Teilnehmenden:
• die grundlegenden Prinzipien von Machine Learning verstehen und Daten sinnvoll vorbereiten.
• ihre Python-Skills gezielt erweitern, mit Fokus auf fortgeschrittene Konzepte für ML-Projekte.
• überwachte Lernverfahren mit der Scikit-Learn-Bibliothek anwenden.
• erste Schritte mit neuronalen Netzen und Deep-Learning-Frameworks wie PyTorch machen.
• das Gelernte auf eigene Daten und Probleme anwenden.
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Individuelles Coaching

Format: Vertrauliches ":"-Coaching, online oder vor Ort. Ein kostenloses #$-minütiges Kennen-
lerngespräch !ndet immer zuerst statt.

In vertraulichen Coachings begleite ich Wissenschaftler:innen dabei, ihre individuelle Situation
in einem strukturierten und unterstützenden Rahmen zu re%ektieren und zu bearbeiten. Dabei
verbinde ich meine Ausbildung im systemischen Coaching mit meiner eigenen Erfahrung in der
Wissenschaft und schaffe Raum für Themen, die im akademischen Alltag oft zu kurz kommen.
Jede Sitzung orientiert sich an der konkreten Situation der Wissenschaftler:in und eröffnet neue
Perspektiven auf Ziele, Herausforderungen und persönliche Ressourcen.

Themen sind unter anderem
• mit Stress, Arbeitspensum und Motivationstiefen umgehen.
• Karriereplanung und Entscheidungs!ndung.
• Zusammenarbeit mit Betreuenden, Kolleg:innen und Teams.
• Imposter-Gedanken und Selbstbild als Wissenschaftler:in.
• Vorbereitung auf wissenschaftliche Präsentationen oder Bewerbungsgespräche (Performance-
Coaching).
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Mediation und Team-Coaching

Format: Mediation umfasst in der Regel zwei bis fünf *$-minütige Sitzungen, online oder vor
Ort. Team-Coaching !ndet am besten vor Ort über einige Stunden oder einen ganzen Tag statt.

Ich biete für die Arbeit mit wissenschaftlichen Teams zwei sich ergänzenden Modi an: Mediation,
wenn ein konkreter Kon%ikt im Mittelpunkt steht, und Team-Coaching, wenn eine Forschungs-
gruppe ihre Zusammenarbeit re%ektieren und verbessern möchte. In beiden Fällen agiere ich als
externe Moderatorin, gebe Struktur und führe durch das Gespräch.

Themen, an denen ich mit Teams arbeite
• Kommunikation, Feedback und Meetingkultur.
• Rollen, Verantwortlichkeiten und Entscheidungs!ndung.
• Betreuungsverhältnisse.
• Arbeitsstile und Erwartungen.
• Teamidentität, Ziele und Ausrichtung.
• Spannungen und Meinungsverschiedenheiten, die die Zusammenarbeit beeinträchtigen.
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Über mich

Kurzlebenslauf
!"#$ %&/&’ Freiberu"iche Trainerin, Coach und Mediatorin für Wissenschaftler:innen
!"#$ %&/&( Referentin für Open Science (Teilzeit), Universität Leipzig
%&/&’–)&/&’ Data Scientist (Teilzeit), Aicura Medical, Leipzig/Berlin
%*/)8–)&/&& Postdoktorandin, Abteilung Neurophysik, MPI für Kognitions- und Neurowissenschaften, Leipzig
)%/)(–%+/)8 Wissenschaftliche Mitarbeiterin, School of Medicine, Cardiff University, Großbritannien
)%/))–%*/)( Promotion, Cardiff University Brain Research Imaging Centre (CUBRIC), Großbritannien
)%/%8–%*/)) BSc Molekularbiologie (mit Auszeichnung), Universität Graz, Österreich
)%/%+–%6/)) Mag.rer.nat. Psychologie (mit Auszeichnung), Universität Graz, Österreich
%*/%,–%+/%8 Auslandsjahr, York University, Toronto, Kanada

Relevante Zusatzquali!kationen
• Mediationsausbildung, ImKonsens (&&$ Stunden, Leipzig, &$&$-&$&")
• Ausbildung im Systemischen Coaching, CoachingSpirale (&$( Stunden, Berlin, &$&"-&$&&)
• Seminar zum Thema Wut, Wut-Seminare (# Tage, München, &$&#)
• Thiagis Techniken für interaktive Trainingsmethoden (# Tage, Berlin, &$&#)
• Train-the-Trainer-Programm der Digital Research Academy (&$&()
• Applied Improvisation Weiterbildung, Impulspiloten (# Tage, Lichtung Pegnitz, &$&()
• Forschungsdatenmanagement Train-the-Trainer, SaxFDM (& Tage, Online, &$&6)
• Zahlreiche Kurse für Theater, Improtheater und Musical

Ausgewählte Einrichtungen, mit denen ich gearbeitet habe

BERD NFDI | Katholische Universität Eichstätt-Ingolstadt | COST Actions | Digital Research Academy |
Europa-Universität Viadrina | Friedrich-Schiller-Universität Jena | Deutsches Zentrum für integrative Biodi-
versitätsforschung (iDiv) Halle-Jena-Leipzig | Universität Leipzig | Max-Planck-Institut für Kognitions- und
Neurowissenschaften | Max-Planck-Institut für biologische Kybernetik | Max-Planck-Institut für Infektions-
biologie | Max-Planck-Institut für Quantenoptik | Max-Planck-Gesellschaft Career-Coaching-Pool | Robert
Koch-Institut | Universität Potsdam | Hochschule Wismar | Martin-Luther-Universität Halle-Wittenberg | Uni-
versität Hamburg | Georg-August-Universität Göttingen | Universität Münster | Pädagogische Hochschule
Weingarten

Beru"iche Netzwerke
Mediationsteam Leipzig | Train Together Network | Max-Planck-Karriereförderungsprogramm Sign Up! (Alumna
und Success-Team-Mitglied) | Digital Research Academy | Netzwerk der Open Science Of!cers | NFDI-EduTrain-
Arbeitsgruppe zum Thema Fehlerkultur in der Wissenschaft | Applied Improvisation Network

Kontakt

Web www.ilonalipp.de
E-Mail ilonalipp@posteo.net
Telefon +’* "(& ()#)#’"(
LinkedIn https://www.linkedin.com/in/ilona-lipp-b)$#$b*(
Adresse Konstantinstr. (, $’#"( Leipzig, Deutschland

Fotos: Eric Kazak. Cartoon-Bilder wurden mit ChatGPT erstellt. Layout und Formatierung des Dokuments wurden mit Claude erstellt.
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